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JOHN LEVIS 
(Sudarant knygelę buvo naudojama John Levis knyga „Kaip vadovauti skilčiai?“)
KAIP VADOVAUTI SKILČIAI?
ĮVADAS
Dažnai apie knygą sakoma: „Kiekvienas tėvas, kiekvienas valdžios žmogus turėtų ją perskaityti“, taigi ir aš nebūsiu originalus teigdamas, kad nei vienas tuntininkas, nei vienas skautininkas bei draugininkas, nei vienas skiltininkas negali apseiti be knygos „Kaip vadovauti skilčiai“. Tačiau aš tai sakau iš visos širdies.
Skilčių sistema yra skautiškos formacijos sėkmės raktas. Ši maža knygutė atskleidžia, kodėl taip yra ir kaip praktiškai tai įgyvendinti. Turiu vilties, kad ji bus labai naudinga, ir kad kiekvienas skiltininkas kaip įmanydamas pasistengs praktiškai įgyvendinti mintis, joje pateikiamas, ir taip padarys savo skiltį viena geriausių skilčių.

                                                ROBERT BADEN-POVELL
ĮŽANGA
Tai praktinių patarimų skiltininkams knyga. Skiltis yra pagrindinis skautybės vienetas. Kas moka vadovauti skilčiai, mokės vadovauti ir draugovei. Viskas, kas yra kalbama apie skiltį, lygiai taip pat liečia ir draugovę. Bet skiltis yra vienetas. Gera skiltis yra pirmasis dalykas, kuriuo reikia rūpintis. Iš tikrųjų, dauguma skautų vadų (skautininkų) gerai padarytų, jei pasitenkintų viena skiltimi tol, kol ji bus beveik tobula, ir tik paskui imtųsi dviejų ar trijų skilčių.
Ši knyga negali atstoti tų, kurios moko praktinės skautybės, „Scoutig for Boys“ („Skautybė berniukams“) pavyzdžiais. Praėjo aštuoneri metai, kai ji buvo parašyta, tai didelio patyrimo metai, kurie parodė, kad skautybė gali būti viena didžiausių auklėjimo jėgų, jei ji tinkamai ir rimtai naudojama. Tačiau faktas yra ir tai, kad skautybė gali nukrypti į vaikiškumą iš vienos pusės, ir į mechaninius pratimus iš kitos pusės.
Autorius turi vilties, kad ši nedidelė knygutė padės skiltininkams ir bendrai skautų vadams (skautininkams) išvengti kai kurių blogos skautybės pavojų ir kuo geriausiai pasinaudoti ta didžia idėja, kurią pasauliui davė Robertas Baden-Povellis.

                                                JOHN LEVIS
I SKYRIUS
Kiekvienas pažįsta tikrąjį skautą, jį galima sutikti gatvėse, vieškeliuose, jūrų uostuose, žodžiu, visur. Jūs jį pažinsite iš tvarkingos uniformos, linksmo veido ir sveikos išvaizdos. Tikras skautas visada turi pirmojo patyrimo laipsnio ženklą. Jis išmano savo dalyką. Kiekvienu atveju jis ras, kas darytina. Skautas naudojasi skautiškomis savo žiniomis ir jo laipsnių bei specialybių ženklai atspindi tikrai tai, ką jis gali padaryti. Tikro skauto eisena energinga, jo išvaizda - maloni darbo žmogaus išvaizda, ir juo daugiau jūs turite su juo reikalų, tuo labiau jis jums patinka ir tuo labiau galite juo pasitikėti. Jokio pasipūtimo; jo atsakymai į kiekvieną klausimą aiškūs ir protingi. Skautas visada pasiruošęs jums patarnauti.
Ir kiekvienas pažįsta skautą apsileidėlį...
Bet skautybės tikslas yra paimti paprastą vaiką - nesuformuotą, nieko nežinantį, nedisciplinuotą, tačiau turintį medžiagos, - iš jo galima padaryti tikrą skautą.
Skautybės tikslas nėra apvilkti vaiką skautiška uniforma ir leisti jam toliau eiti tuo pačiu apsileidėlio žingsniu, kuriuo jis žingsniavo iki tol. Ne, reikia, kad jis būtų pakeistas, suformuotas, paverstas idealiu skautu. Draugovė, kuriai nepasiseka to padaryti iš savo naujokų, yra draugovė, kuri neturi prasmės.
Skautiškas judėjimas yra taip paplitęs, kad kyla pavojus matyti vaikus, patrauktus skautybės malonumų, miniomis įsijungiant į organizaciją. Vaikų gali būti per daug, lyginant su draugininkais ir skiltininkais, kurie sugebėtų jiems vadovauti. Mažiau skautų, mažiau draugovių ir daugiau pasiruošimo bei pajėgumo - toks yra kiekvieno tikro vado devizas.
Sėkmė nepriklauso vien tik nuo vadų pasirengimo ir nuo jų skautiškų žinių. Ji daugiausia priklauso nuo gerų metodų pasirinkimo, jei naudojama nedaug jų.
Metodas, nurodomas R. Baden-Povellio knygutėje „Scouting for Boys“ („Skautybė berniukams“; atitinkamas veikalas lietuvių kalba yra Petras Jurgelevičiaus „Skautystė“ - vert. past.), jis puikiai paaiškinamas Rollando Phillipso knygutėje „Skilčių sistema“. Skilčių sistema suteikia visišką nepriklausomybę kiekvienai skilčiai. Pasirengimą II-ojo ir I-ojo patyrimo laipsnio egzaminams atlieka skiltininkas per skilties sueigas. Skilties sueigos yra šaukiamos atskirai nuo draugovės, jas veda tik skiltininkas ir jokiu būdu ne draugininkas. Stovykloje skiltis taip pat yra nepriklausoma: ji stovyklauja savo palapinėje atskirai nuo kitų skilčių, pati gaminasi valgį tik sau ir veikia bendrai asmenine savo atsakomybe.
I- a sistema iš tikrųjų nemažina draugininko darbo ir nepašalina draugovės lojalumo bei vienybės. Draugininkas moko savo skiltininkus, jis ruošia juos ilgus mėnesius prieš pavesdamas jiems skiltis, ir vėliau, jau dirbant jiems su savo skiltimis. Ir tada, kai draugovė atostogauja, draugininkas turėtu kartą per mėnesį surengti skiltininkams poros savaičių specialius kursus. Draugininkas pirmininkauja savaitiniams draugovės štabo posėdžiams. Tai draugovės štabas valdo draugovę: jį sudaro skiltininkai bei paskiltininkiai ir štabas, jie renkasi kartą per savaitę. Vienas skiltininkų sekretoriauja tame posėdyje. Čia sprendžiami visi draugovės reikalai. Draugininkai kiek galima daugiau leidžia tai daryti patiems skautams.
Abejoju, ar reikia sakyti, kad vadovavimas draugovei pagal skilčių sistemą negali visiškai pakeisti draugovės sueigų, kuriose dalyvauja visos skiltys. Aišku, kad nesugebantis ir nedarbštus skiltininkas greitai pražudys savo skiltį, jeigu bus naudojamasi skilčių sistema, nes niekas kitas nepasirūpins jo skautais, jei jis napadarys to pats. Kita vertus, ši sistema sumaniam vaikui suteikia puikių galimybių. Jam paliekamos laisvos rankos; jis gali dirbti su savo skiltimi tol, kol kiekvienas jo vaikų taps idealiu skautu; jis gali sumanyti specialių darbų savo skilčiai, surengti skilties stovyklų bei švenčių. Draugovė, sudaryta iš tokios rūšies skilčių, yra tikrai R. Baden-Povellio dvasios draugovė; ji daro gerą darbą.
Panašaus pobūdžio draugovė iš savo skiltininkų reikalauja daug. Aišku, kad daugelis skiltininkų, turinčių šį ženklą, visko patys nesugeba. Norint tai ištaisyti, reikia rūpestingai, ilgą laiką, prieš pradedant draugovės darbą ir jau jį pradėjus, rengti gerus skiltininkus. Nepriimkite į draugovę daugiau skautų, negu jų gali turėti jūsų skiltininkai. Jeigu jūs turite tik du skiltininkus ir du paskiltininkius, jums neleistina dirbti daugiau kaip su 12 naujokų.
Kitas būdas išlaikyti aukštą skiltininkų lygį - tai skaityti jiems tuntuose paskaitas ir organizuoti stovyklas, kiekvienais metais surengti jiems poros savaičių kursus, kuriuos vestų skautininkas.
Atskira skiltis priversta vadovautis visai savarankiškai. Ir tai, kad egzistuoja tiek daug puikių atskirų skilčių, kurios niekada neturėjo skautininko, atskleidžia skilčių sistemos vertę. Ypač svarbu, kad atskirų skilčių skiltininkai įvaldytų kuo daugiau metodų ir išmoktų kuo įvairiausių skautiškų dalykų, kadangi nėra nieko, kas jiems galėtų duoti nuolatinių patarimų bei taisyti jų klaidų.
Visai galimas dalykas, kad sumanus skautas pats vienas gali vadovauti skilčiai, ją surinkti, organizuoti jos veiklą ir toliau ja rūpintis. Yra skautų, kurie tai atlieka kuo puikiausiai. Tai gali padaryti kiekvienas, reikia, kad jam netrūktų sumanumo bei energijos, ir jis būtų pasiryžęs žūtbūt siekti savo tikslo.
Tolesnių skyrių tikslas - pateikti praktinių patarimų ir atskleisti praktinius metodus, reikalingus norint vadovauti draugovei skilčių sistemos pagrindu.
II SKYRIUS
KAIP ORGANIZUOTI SKILTĮ
... ir kaip ją reorganizuoti. Dažnai vienintelis būdas reikalams pataisyti - pertvarkyti skiltį ar draugove, pranešti berniukams, kokiomis sąlygomis reikia dirbti, pasakyti jiems tiesiai, kad jums reikalingas rimtas darbas ir kad apsileidėliai ir tie, su kuriais nuolatos reikia pradėti iš pradžių, yra nereikalingi.
SKAIČIAUS KLAUSIMAS
Vienas didžiausių pavojų skilčiai - turėti per daug narių. Jeigu gimnastikos pratimuose dalyvauja didelė grupė, tai dar pusė bėdos, tačiau jeigu taip yra skautų skiltyje, tai jau didelė bėda. Septyni vaikai - pakankamas skaičius. Nieko blogo nėra, jeigu jų ir mažiau.
Kas geriau - turėti dešimt skautų, kurių jūs nepajėgsite tinkamai parengti, nes jų per daug, ar turėti keturis vaikus, su kuriais galima būtų tikrai dirbti? Nebijokite laikyti draugovės ir skilties aukščiausiame laipsnyje. Geriausias dalykas - pagąsdinti kandidatus: pasakyti jiems, kad jums nereikia tinginių, kad pas jus smarkiai dirbama. Neįkyrėkite vaikams, prašydami jų įstoti, palaukite, kol jie patys pradės jums įkyrėti, prašydami juos priimti į skiltį. Turėkite laukiančių leidimo įstoti sąrašą ir jeigu po mėnesio nuo įtraukimo į sąrašą kandidatas dar norės stoti į jūsų skiltį, paveskite jį vienam iš savo skautų ir pasakykite naujokui, kad nesirodytų jums tol, kol neišmoks visko, ko reikia III-ojo patyrimo laipsnio egzaminams laikyti.
Kai jis ateis vėl, išegzaminuosite jį nuodugniai ir, jeigu jam pasiseks, priimsite jį į savo skiltį su visomis įžodžio davinio ceremonijomis.
Dar keli žodžiai apie kitus dalykus. Jeigu vaikas nori įstoti į skiltį ir jo noras neblėsta, priimkite jį, nors jis jums atrodytų ir blogas ar storžievis. Nepamirškite, kad skiltis nėra sudaryta iš jau „gatavų“ skautų, ją sudaro paprasti vaikai, kartais iš gana prastos medžiagos galima padaryti gerus skautus. Tegu skiltyje bus žaidžiama taip linksmai ir įdomiai, tegu skiltis bus tokia „gera“, kad kiekvienas vaikas norėtų į ją įstoti, nors ir žinotų, kad jūs ir dirbate daug. Pagaliau niekada nepriimkite abejotino kandidato, jeigu kiti skilties nariai dar nepasiekė reikiamos aukštumos.
Taip pat pradėdami neimkite iš karto dviejų naujokų; pradėkite geriau tik dviese, jūsų draugas ir jūs, ir skaičių didinkite labai pamažu. Penki geri skautai gali vesti naujoką ir padėti jam tobulėti, tačiau jeigu jūs dar nepasiekę reikiamos aukštumos, tai naujokas tik kenks skilčiai ir skiltis nedarys jam teigiamos įtakos.
SKAUTO „BREVIJORIUS“
Kartokite tai, ką aš vadinu skauto „brevijoriumi“, pirmiausiai dirbdami su naujokais arba reorganizuodami skiltį taip pat ir tada, kai dirbate visu pajėgumu.
Jo tikslas yra nuolatos priminti kiekvienam vaikui, kas yra skautas. Tai, kas sudaro šio „brevijoriaus“ turinį, jūs rasite dvylikoje pirmųjų R. Baden-Povellio knygos „Scouting for Boys“ puslapių. Surinkite savo skiltį ir paklauskite vaikų, kas yra skautybė. Nebaisu, jei iš pradžių jų atsakymai skambės gana fantastiškai; padėkite jiems, paklauskite, kokių savybių reikia laukinių ir neištirtų kraštų keliautojui, jūrininkui, pionieriui. Jei jūsų pašnekovų galvos gana kietos, padėkite jiems rasti teisingą atsakymą, pateikite kokių nors atsitikimų pavyzdžių: ką gali padaryti tolimų neištirtų kraštų keliautojas, pasiklydęs miške? Arba kareivis, sužeistas mūšyje ir gulintis lauke vienui vienas, ką jis turi žinoti? Tokiu būdu parodykite vaikams, kad dažnai žmogus turi būti pasiruošęs viskam. Reikia turėti skautiškų žinių, būti drąsiam, stipriam, užsigrūdinusiam, ištikimam ir linksmam. Priminkite vaikams, kad kaip tik šių dalykų mokosi skautai, kad negalima nustoti lavintis tol, kol jie netaps tikrais pionieriais - fiziškai stipriais, sumaniais, kupinais linksmumo, pasitikinčiais savimi, pasiruošusiais patarnauti kitiems ir sugebančiais kiekvienu atveju nugalėti gyvenime pasitaikančius sunkumus.
Dažnai kartokite šį „brevijorių“, kad skilties vaikai gerai įsidėmėtų jį ir įsidėtų į galvas, kad ruošdamiesi siekti skautiškų patyrimo laipsnių ir laikyti egzaminus aiškiai suprastų, jog viskas, kas įeina į skautiškų laipsnių programą, yra naudinga ir reikalinga.
III SKYRIUS
PATYRIMO LAIPSNIŲ EGZAMINAI
Niekas nėra tikras skautas, kol neišlaiko I-ojo patyrimo laipsnio egzaminų.
Kodėl taip yra? Todėl, kad tik išlaikęs I-ojo patyrimo laipsnio egzaminą skautas turi pakankamai reikalingų žinių ir yra susidūręs su praktine formacija.
Patyrimo laipsniu egzaminų tikslas - patikrinti, kaip šią praktinę formaciją įsisavino kiekvienas skautas. Kas nors gali paklausti - kam viso to reikia? Atsakymas būtų toks: ir vykstant į svetimus kraštus, ir namie šios žinios naudingos pačios savaime, tačiau svarbesnis dalykas yra tai, kad skautiškų laipsnių programa ugdo berniukų sielose geriausias žmogiškąsias savybes. „Vaikas – skautas“ kiekvienu atveju yra geriausia „vaiko rūšis“.
Draugovėje taikomi du būdai pasiruošti patyrimo laipsnių egzaminams. Pirmasis būdas –„sumaišyti“ visas skiltis, sudaryti tvarkaraštį, kuris sujungtų vieną vakarą visus skautus, pasirodančius vienodai kokiame nors programos punkte (šis būdas dažniausiai naudojamas pas mus Lietuvoje - vert. past.). Toks tvarkaraštis galėtų būti sudaromas taip:
Pirmadienis
- 6 val. 30 min. - signalizuotė
(II - ojo patyr.laips.) - moko draugininkas
Antradienis
- 6 val. 30 min. - pirmoji pagal II-ąjį patyrimo laipsnį; moko adjutantas
Ketvirtadienis
- 6 val. 30 min. - draugovės sueiga
Panašus tvarkaraštis turėtų būti pakabintas draugovės būstinėje, jame turėtų būti pavardės tų skautų, kurie tą ar kitą dieną renkasi vienam ar kitam programos punktui vykdyti. Šis būdas yra nepatogus tuo, kad jis ardo skilties vienybę ir skautišką formaciją, o atsakomybę už skautų apmokymą užkrauna ant draugininko ir jo padėjėjų pečių, nuimdamas ją nuo pačių skautų. Bet „skautybėje“ ne suaugę žmonės valdo vaikus, o vaikai vadovauja vaikams (suaugusiems tik kontroliuojant ir prižiūrint).
Kitas metodas - tai dirbti tik skiltimis. Kiekviena skiltis rengia savo atskiras sueigas bendroje salėje tą vakarą, kuris buvo tik jai paskirtas, arba tą patį vakarą, kaip ir kitos skiltys, tik kitoje gimnazijos klasėje ar kitame tos pačios salės gale.
Skilties instruktorius yra skiltininkas, paskiltininkis arba kuris nors kitas skilties skautas. Aišku, kad skiltininkas arba paskiltininkis turi būti I-ojo patyrimo laipsnio skautas. Skiltininkas ir jo padėjėjas paskiltininkis patys visko neatlieka - kiekvienas skautas, kuriam gerai sekasi koks nors dalykas, tuojau pat įpareigojamas mokyti šio dalyko kitus. Geriausias būdas aiškinti kitiems ką nors - tai pačiam gerai išmokti tą dalyką.
Šio metodo sėkmės paslaptis - gerai parengtas sueigos planas. Tai yra skiltininko ir paskiltininkio reikalas, kurį jie sprendžia pasitarę su draugininku. Kiekvieno konkretaus skauto darbas kiekvienoje sueigoje turi būti iš anksto numatomas ir įrašytas į dienotvarkę.
PAVYZDYS
LAPINŲ SKILTIS Sueiga gimnazijos salėje pirmadienį, 18 val.
	18.00.- 18.30 
	
	

	Instruktorius 
	Mokiniai 
	Dalykas 

	Skiltininkas 
	sk. Baublys 
	Pirmoji pagalba 

	
	sk. Jonaitis 
	(I-ojo patyr. laips.) 

	Paskiltininkis 
	sk. Milvydas 
	signalizuotė 

	
	sk. Petkus 
	(II-ojo patyr. laips.) 

	Sk. Riekus 
	sk. Budrys 
	kompasas 

	18.30. - 18.45. 
	žaidimai 
	

	18.45. -19.15. 
	
	

	Skiltininkas 
	sk. Riekus 
	

	
	sk. Milvydas 
	Morzės abėcėlė 

	Sk. Baublys 
	paskiltininkis 
	topografija 

	Sk. Petkus 
	sk. Budrys 
	

	
	sk. Jonaitis 
	mazgai 

	19.15. - 19.30. 
	Dainos 
	


Viena taisyklė, kurios reikia griežtai laikytis, yra tokia: niekas negali ateiti į sueigą, jeigu jis nėra įrašytas į dienotvarkę kaip mokinys arba kaip instruktorius ir kiekvienas turi rūpintis tik savo dienotvarkės valandomis, bet ne kitų.
Koks metodas bebūtų pasirenkamas, niekada negalima rinkti visos draugovės bendrajai pamokai. Nebent jūs turėtumėte visą instruktorių armiją. Kitaip toks dalykas sukeltų nesusipratimus ir netvarką. Žinoma, draugovės sueigos privalo būti šaukiamos, tačiau šių sueigų tikslas jokiu būdu neturi būti ruošimasis patyrimo laipsnų egzaminams. Specialūs konkursai, teatro spektakliai, pokalbiai, žaidimai ir dainos - tokia turėtų būti bendrųjų draugovės sueigų programa.
Darbo su skiltimis metodų patogumas nėra vien tik skautų apmokymo patogumas ar būdas geresnei tvarkai bei disciplinai palaikyti. Didžiausias šio metodo privalumas yra tai, kad stiprinama skilties narių vienybė. Taikant šį metodą atsakomybė perkeliama patiems skautams, taip ugdomi jų charakteriai - pirmasis skautybės uždavinys. Taip pat lavinamas ir draugiškumo jausmas, skilties nariai yra priversti pratintis dirbti bendrą darbą. Iš tikrųjų, jeigu jūs norite, kad skiltis galėtų dirbti savarankiškai, taip, kad ją be baimės galima būtų pavesti skiltinmkui bet kokiam darbui atlikti ar žaidimui organizuoti, yra tik vienas būdas tai pasiekti - sueigos metu ar dirbant kitus darbus griežtai laikytis skilčių sistemos.
IV SKYRIUS
KELI PATARIMAI VADOVAMS
Jeigu darbas pasidaro nuobodus, jeigu pastebite, kad jūsų skautai linkę žaisti jūsų aiškinimų metu - vadinasi, jūsų instruktavimo metodas turi kokių nors trūkumų.
Štai kelios svarbiausios taisyklės, kurių reikia visada laikytis.
1. Niekada nieko nemokykite savo vaikų, prieš tai neparodę jiems, kad tai gali būti reikalinga realiame gyvenime.
2. Nuolatos kaitaliokite sausus aiškinimus ir pamokymus su konkursais bei žaidimais.
3. Kiekvienam vaikui paskirkite laiką, per kurį jis turi atlikti vieną ar kitą užduotį.
4. Pasirūpinkite, kad nė vienas vaikas per skilties sueigas nė akimirkos nebūtų be darbo.
Keli pavyzdžiai parodys, kaip naudotis šiomis taisyklėmis.
l. Praktinė skautybė
Jūs mokote vaikus rišti mazgus. Po kiekvieno parodyto mazgo papasakokite skautams, kada jis naudojamas, surenkite žygį ir atlikite visus pratimus gryname ore ir iškylose, kad skautai turėtų progą pritaikyti išmoktus mazgus, pavyzdžiui, nuleiskite virve vieną vaiką iš antro aukšto lango.
Kai du jūsų skautai bus jau pakankamai gerai išmokę signalizuoti vienas kitam, išveskite kitus vaikus, kurie dar gerai signalizuoti nemoka, ir parodykite jiems, kaip galima perdavinėti sakinius, kurie turi prasmę. Tai sukeltų skautams didesnį norą ir pasiryžimą išmokti tų dalykų.
Mokantis teikti pirmąją pagalbą reikalaukite, kad į viską, ko mokomasi, būtų žiūrima rimtai. Tegu skautai su „sužeistuoju“ elgiasi kuo atsargiau, tegul nejudina pažeisto sąnario, jeigu nėra būtino reikalo. Jeigu tvarstote sužeistą koją, ji turi būti visiškoje ramybėje. Jeigu šios smulkmenos bus praleidžiamos pratybų metu, jos bus pamirštos ir įvykus nelamingam atsitikimui.
Reikia dažniau inscenizuoti nelaimingus atsitikimus.
Pavyzdžiui, galima parinkti tris skautus ir pavesti jiems, prieš tai išstudijavus tą dalyką iki smulkiausių detalių, kaip, pvz., bėgant pas artimiausiai esantį gydytoją (aišku, pakaks tik rasti jo namą ir grįžti atgal) suvaidinti kokį nors nelaimingą atsitikimą. Pasibaigus „vaidinimui“ tegu kiti skautai kritikuoja jų veiksmus, o skautininkas tegu pateikia pastabų dėl skautų naudotų priemonių ir jų padarytų klaidų.
Čia buvo pateikti tik keli atsitiktinai parinkti pavyzdžiai. Svarbiausias dalykas yra tai, kad visada reikia būti praktiškam ir sumaniam.
2. Konkursai
Toliau šiam klausimui bus skiriamas specialus skyrius.

Kiekviena skiltis privalo rengti konkursus ir savo skilties viduje, ir varžytis su kitomis skiltimis. Konkursai tarp skilčių turėtų vykti kartą per mėnesį ir apimti visus skautiškų patyrimo laipsnių programų dalykus, pradedant mazgais ir baigiant topografinėmis nuotraukomis, reikalingomis I-ojo patyrimo laipsnio egzaminams laikyti.
Skiltis - konkurso nugalėtoja - per mėnesį (iki kito konkurso) laikytų savo pasižymėjimo ženklą, pavyzdžiui, mažą šilko gairelę ar ką nors panašaus.
Pateikiame skautų konkurso pavyzdį, sudarytą taip, kad jame galėtų dalyvauti naujokai ir turėtų kuo domėtis.
1. Kiekvienas skautas riša visus mazgus, kuriuos tik moka (už teisingai surištą mazgą duodamas vienas taškas); jei paeiliui aštuoni mazgai surišami teisingai, skauto gaunamų taškų skaičius padvigubėja.
2. Po du skautus iš kiekvienos skilties suriša visus mazgus užrištomis akimis (skiltis, kurios nariai tai atlieka greičiau ir geriau, gauna dešimt taškų).
3. Kiekvienam skautui perduodama po penkias Morzės abėcėlės raides (už teisingai perskaitytą raidę duodamas vienas taškas, dešimt taškų duodama tada, jei visos penkios raidės yra priimtos).
4. Perduodamas vienas Morzės signalizuotės sakinys (duodama dešimt taškų kiekvienam jį teisingai perskaičiusiam skautui).
5. Kiekvienas skautas ieško pulso (vienas taškas), trys skautai tvarsto „sulaužytą“ koją (penki taškai), kiti trys skautai apriša žaizdą galvoje ir rankos pirštą (po du taškus už kiekvieną sutvarstymą).
6. Surengiamos imtynės, „gaidžių muštynės“ ir pan.
Aukščiau pateikiamas pavyzdys yra labai paprastas. Toliau pažengusios draugovės programa bus daug sunkesnė. Svarbu kelis linksmus ir nuotaikingus dalykus palikti konkurso pabaigai ir kiekviename konkurse turėti ši tą naujokams.
V SKYRIUS
KĄ DARYTI SU „APSILEIDĖLIAIS“?
Galbūt tai jūsų kaltė?
Gal jūsų pamokymai būna perdaug monotoniški ir nuobodūs? Turite pasitaisyti.
Gal skautai neturi progų gyviau pasireikšti? Surenkite judrius žaidimus, triukšmingus „šurum burum“, tegu skautai patys susigalvoja skilčiai šūkių ir tegu šūkauja kiek nori.
Galbūt nėra žaidimų ir nerengiami konkursai?
Galbūt jūs esate nusistatęs prieš vaiką, kuris nori būti suprastas? Pasistenkite diskretiškai stebėdamas atskleisti tai, ko nesuvokiate. Apsilankykite pas „apsileidėlio“ tėvus - gal ten pavyks sužinoti, kodėl jums nesiseka.
Prieš imdamiesi griežtesnių priemonių paprašykite vieno geriausių savo skautų per vieną kitą mėnesį tapti to „apsileidėlio“ bičiuliu ir jo neapleisti.
Bet jeigu nepadeda nė vienas šių „vaistų“?
Ryžtingas žingsnis parodytų skautui, kad su skiltininku reikia elgtis rimtai.
Būna labai sunku reformuoti prastą skiltį ar prastą draugovę. Reikalą gali pataisyti tik naujas draugininkas arba naujas skiltininkas, kuris iš pat pradžių pareikalautų iš skautų griežtai laikytis įstatų.
Svarbu pradėti iš naujo tik su nedideliu labai gerų skautų skaičiumi. Pradėkite reorganizuodami kurį nors vienetą, atleidę gal net visus senus narius. Paskui, kai jau turėsite tik kelis gerus, disciplinuotus ir lojalius skautus, pradėkite burti ir menkesnius „elementus“, tačiau priiminėkite juos po vieną. Kitų pavyzdys paskatins juos keistis. Jeigu priimsite du ar tris naujokus iš karto, tikroji skautiškoji nuotaika ir bendrai sukurta skilties (draugovės) tvarka vėl pakriks. Naujai įstoję nariai sugadins visą grupę ir suardys visumos vienybę, sulaužys ištikimybę.
Kai į skiltį įstoja vienas skautas, paimkite iš jo pasižadėjimą būti ištikimu skilčiai ir skiltininkui. Šis pasižadėjimas turėtų kiek skirtis nuo įžodžio, duodamo stojant į draugovę.
Kai skautai gerai žino savo laipsnių programas, jie gali žaisti ir kambaryje, ir lauke daug įvairiausių skautiškų žaidimų, kuriuose galima pritaikyti įgytas žinias.
Geras žaidimas pramokti rišti mazgus yra duoti kiekvienam žaidėjui po virvutę, pradėti pasakoti kokią nors istoriją (pavyzdžiui, apie gelbėjimus), kurioje būtų epizodų, susijusių su mazgais. Kai tik skiltininkas (draugininkas) pamini kokį nors mazgą, tas mazgas žaidėjų turi būti sumezgamas.
Jeigu skautiški dalykai yra gerai dėstomi praktiniu būdu, jei jie paįvairinami žaidimais ir konkursais, apsileidimų būti negali. Jeigu taip atsitinka, reikia griežtai bausti.
 Laiko ribos 
Kiekvienam skautui reikia nustatyti laiką, per kurį jis turi išklaikyti egzaminus įvairiems patyrimo laipsniams gauti. Tas laikas vieniems gali būti trumpesnis, kitiems - ilgesnis. Jeigu skautas dėl tinginiavimo egzamino neišlaiko, jo negalima leisti į kitas skilties sueigas, išskyrus
specialiai jam skirtas pamokas. Geroje draugovėje tai reiškia, kad tokiam skautui nebus leidžiama nei eiti į draugovės šventę, nei dalyvauti draugovės iškyloje, nei ekskursijoje, nei kitose sueigose. Jeigu skautas egzamino neišlaiko dar kartą, reikia atleisti jį iš skilties. Tokie dalykai verčia mus nagrinėti „apsileidėlių“ klausimą.
VI SKYRIUS
ŽAIDIMAI
Žaidimai, pasilinksminimai, įvairūs organizuoti renginiai  - tai geros skautybės paslaptis.
Sausos instrukcijos ir pamokymai greitai įkyrėja, tampa labai nuobodžiais, monotoniškais. Tai būna liūdnų rezultatų priežastimi: apsnūdimo ir tinginiavimo užsiėmimų metu. Norint išlaikyti gerą nuotaiką, pavyzdingą tvarką ir siekiant, kad vaikai galėtų greitai pramokti dėstomų skautiškų dalykų, juos reikia dėstyti pasitelkiant žaidimus. Būtinai įtraukite žaidimus į sueigų programas.
Teisė triukšmingai pasireikšti yra kiekvieno vaiko privilegija. Jeigu jūs reikalausite, kad vaikas visada būtų ramus ir tylus, jis pakels triukšmą kaip tik tuo momentu, kai to daryti negalima.
Taigi kiekvienoje sueigoje palikite laiko ir patriukšmauti. Tai padarę jūs galėsite griežčiau reikalauti disciplinos visą likusį laiką. Gerai tinka tokie visiems žinomi žaidimai kaip „gaidžių muštynės“, stūmimas iš rato ir pan. Laukiniai raudonodžių indėnų šokiai su šūksmais ir būgno mušimu taip pat puikiai tinka.
Pagaliau jeigu jūs patys nežinote, ką pasiūlyti savo skautams, pakanka jiems pasakyti, kad penkias minutes jie gali lieti savo energiją kokiu tik nori būdu - tą būdą jie susiras patys, jūs galite būti ramūs.
Po komandos „ramiai“ išlaikykite skautus keletą minučių rikiuotėje, kad visiškai atvėstų ir nurimtų, tada grįžkite prie darbo. Nepamirškite, kad po komandos „ramiai“ reikia reikalauti disciplinos ir vadovauti skilčiai „geležine ranka“.
Kiekvienas skiltininkas privalo turėti žaidimų sąrašą (nebūtinai skautiškų), kuriuos jis žaistų su savo skautais tas penkias minutes, kurios skiriamos tarp užsiėmimų rimtesniais dalykais (arba prieš sueigos pradžią, kai dar ne visi skautai susirinkę). Reikalingas ilgokas žaidimų sąrašas. Būtų gerai žaidimus dažnai keisti. Iš tiesų tai kiekvienas skiltininkas žino daug žaidimų, tačiau be sąrašo kartais nė vienas žaidimas neateina į galvą. Tinka per gimnazijos pamokas žaidžiami kambario ir lauko žaidimai. („Skautų aidas“ kiekviename numeryje taip pat pateikia naujų žaidimų - pasinaudokite jais - vert.past.).
Negalima daryti užsiėmimo, kuriame nebūtų nė vieno tikrai linksmo ir įdomaus žaidimo, nes kaip tik tai palaiko susidomėjimą ir gerą nuotaiką, suteikia darbinės energijos ir padaro taip, kad skautai po to uoliai imasi darbo. Tai draugovė, kurią myli visi jos nariai.
Dainos ir pasakojimai
Yra draugovių, kurios paskiria specialius vakarus dainoms ir pasakojimams. Bet galbūt geriau būtų jiems palikti vietos kiekvienoje sueigoje.
Dainos. Galima tik stebėtis, kad yra labai nedaug dainų, kurias skautai mokėtų nuo pradžios iki galo. Net labiausiai paplitusių dainelių skautai dažnai žino tik pradžią. Paprasčiausias būdas būtų nusipirkti skautiškų dainų knygelę (gaila, kad Lietuvos skautai tokių neturi. - vert. past.) su natomis. Kartu su šiuo specialiu leidiniu turėkite ir savo skilties dainų rinkinėlį, kurį kaupsite patys, užrašydami savo skilties mėgstamiausias daineles ir jų melodijas. Gerai būtų, jeigu jūsų draugovėje atsirastų skautų, sugebančių rimuoti. Jie patys galėtų sudėti dainelių pagal žinomas melodijas.
Skilties dainų vakarą vesti žymiai lengviau negu visos draugovės dainų vakarą. Laikas nuo laiko reikia rengti panašius vakarus. Tegu kiekvienas atsineša sumuštinių ir, susirinkus gamtoje prie laužo, ar savo bute, užkandus, galima ir padainuoti. Būna nedrąsių skautų, kurie negali
išsižioti visos draugovės akivaizdoje, tačiau jie beveik visada išdrįsta dainuoti skilties sueigose. Paraginkite skautus įsigyti lūpinių armonikėlių, kurios yra nebrangios. Gerai naudojant šiuos instrumentus galima įgyti ir muzikanto specialybę, jie yra nepakeičiami skilties iškylose. Pravartu mokytis naujų dainelių jas dažnai kartojant.
Pasakojimai. Kai kurie skautai moka labai įdomiai pasakoti ir taip suteikti skilties užsiėmimams bent kiek įvairumo. Tačiau gerai kartais pasikviesti ir žmonių iš šalies, kurie galėtų papasakoti apie įdomius ir naudingus nutikimus, pasidalinti gyvenimo patirtimi. Keliautojų ir misionierių pasakojimai galėtų atskleisti, kaip skautybė pritaikoma realiame gyvenime. Tai būtų naujas akstinas skilties (draugovės) darbui.
Skiltininkai gali taip pat paskaityti savo skilčiai kokią nors įdomią knygą, po vieną skyrelį per savaitę.
Žaidimai gryname ore
Tai sudėtinga tema, kuriai vienai pačiai reikėtų skirti atskirą knygą. Dažniausiai žaidimai žaidžiami prastai, tačiau jei jie gerai organizuojami, tai yra puiki lavinimo priemonė. Norėdami išmokti gerai žaisti, pradėkite praktikuoti paprastus žaidimus iš knygos „Scouting for Boys“. Ir tik paskui imkitės didelių sudėtingų žaidimų.
VII SKYRIUS
BŪSTINĖ
Vienas svarbiausių dalykų siekiant, kad skautybė būtų sėkminga, yra tai, kad kiekviena skiltis turi turėti savo būstinę. Ta būstinė gali būti pati menkiausia, kuo paprastesnė, tai nėra svarbu. Svarbu, kad tai būtų išimtinai tos skilties kampas, esantis vien tik skilties žinioje ir jos prižiūrimas. Skilčiai turėti savo būstinę yra daug svarbiau negu draugovei.
Draugovė gyvuos gerai, jeigu gerai gyvuos skiltys iš kurių ji susideda, ir nėra nieko svarbesnio skilčiai, kaip turėti savo kampą. Kaip tą pasiekti? Senas sandėlis, apleista daržinėlė, malkinė, negyvenama palėpė - visa tai gali jums tikti. Reikia gauti šeimininko leidimą naudotis tomis patalpomis. Parašykite kelis mandagius žodžius ant gero popieriaus (pasistenkite parašyti gražiai ir be klaidų), pranešdami šeimininkui, kad kitą dieną tokią ir tokią valandą jūs norite pas jį apsilankyti ir išdėstyti savo reikalą. Numatytą dieną nueikite pas šeimininką apsirengę visa uniforma, švaria ir tvarkinga, ir paprašykite jo leisti jums naudotis norima patalpa. Jei galite, pasiūlykite nedidelį atlyginimą.
Gavę patalpas laikykite jas visiškai tvarkingas. Ten nuolatos turi būti šepetys, vandens ir muilo. Būstinę reikia iš pagrindų valyti kiekvieną savaitę.
Pagal savo skilties pavadinimą pavadinkite ir būstinę - Lapinų urvu, Sakalų lizdu ir pan. Ant sienos reikia pakabinti didelį tos skilties simbolio - gyvūno - paveikslą, R. Baden-Povellio nuotrauką ir kelias geras skautiškų paveikslų reprodukcijas (pvz., „Skautų stovykla“ arba „Šv. Jurgio diena“ - iš „Skautų aido“ leidinių, - vert. past.). Reikia vengti prastų paveikslų ir piešinių ant savo būstinės sienų.
Sukabinkite ant sienų didelius lakštus su gražiai nupieštais skautų sutartiniais mazgais, Morzės signalizuote ir pan.
Iš paprastų dėžių ir lentų jūs galite lengvai pasidaryti spintą ir kėdžių bei suolų, ant įkaltų į sieną vinių galite sukabinti savo skautiškus įrankius.
Paskelbkite griežtas taisykles dėl švaros. Bet nepakanka tik paskelbti - jų reikia laikytis.
Jei skiltis neturi atskiros būstinės, reikia, kad ji turėtų bendrą draugovės kambario kampą. Nustatoma eilė švarai ir tvarkai palaikyti ir kiekviena skiltis naudojasi sale tam tikrą savaitės dieną ar vakarą.
Ten, kur tai įmanoma, reikia sutvarkyti taip, kad ta būstinė būtų atidaryta kas vakarą kaip klubas. Reikalinga tik viena taisyklė: „Tam, kas trukdys kitiems, įėjimas į klubą bus uždraustas trims mėnesiams. Skiltininko sprendimas neapskundžiamas“. Norint būti tikriems, kad bus palaikoma gera tvarka, reikia negailestingai reikalauti laikytis taisyklių. Nepasiduokite silpnumui.
Vienas bausmės pavyzdys parodys visai skilčiai, kad jos skiltininkas yra pasiryžęs valdyti ją „kieta“ ranka ir taisyklių bus laikomasi.
Skautų būstinė yra centras, kur jie visi renkasi į skautiškas pamokas, žaidimus, dainuoti dainų, dalyvauti pokalbiuose, taip pat ir tam, kad pasilinksmintų ir padūktų. Taigi, čia turėtų būti ir skilties ar draugovės biblioteka, kurioje būtina turėti nors vieną knygos „Skautybė berniukams“ egzempliorių. Niekas neturi teisės išnešti to egzemplioriaus iš būstinės.
Skilties būstinė, nors ir menkiausia, nepaprastai sustiprina skilties vienybės jausmą. Tas „pas mus“ daugiausia iš skilties skautų padaro tikrus gerus bičiulius. Tai - centras, kuris juos visus pritraukia ir laiko kartu. Tai leidžia vadui nuolatos kontroliuoti savo vaikus, ugdo ir pačios skilties atsakomybės jausmą.
Žaidimai ir būstinėje maloniai praleistos valandos daro draugovę patrauklia ir brangia savo nariams. Vaikai jaučia poreikį grupuotis būriais, tai natūralus instinktas, kuris nėra blogas. Norint, kad skautas mylėtų savo draugovę, reikia jog joje viešpatautų tikra skautiška nuotaika.
Darbas, būtent rimtai atliekamas darbas, įmanomas draugovėje, kuri turi kuo patraukti savo narius; bet darbas be pramogų, kurias teikia būstinė ir žaidimai, greitai išretins jūsų draugovės gretas ir ji žlugs. Galingiausias ginklas, kurį turi skautininkas (draugininkas) ir skiltininkai apsileidėliams ir tvarkos ardytojams bausti, tai - uždraudimas dalyvauti jiems pramogose, žaidimuose ir apskritai linksmojoje dalyje. Tai teisinga ir natūrali bausmė - kas nedirba, tas tegu ir nežaidžia. Tokiais atvejais skiltininkas privalo būti labai griežtas ir neperkalbamas - po perspėjimo nušalinti prasižengusį skautą nuo pramogų ir žaidimų. Kartoju dar kartą: teisinga ir griežta bausmė iš pat pradžių parodys vaikams, kad tai yra rimta ir dažniausiai pirmos bausmės pakaks.
VIII SKYRIUS
LAZDOS - EMBLEMOS
Tiek konkursų tarp skilčių (ypač stovyklose) organizavimo metodas, tiek lazdų - emblemų su išpjaustymais sistema suteikia daug patogumų. Tai yra specialus skilčių sistemos metodas, kuris labai padeda sustiprinti skiltį.
Trumpai kalbant, tai pasireiškia tokiais dalykais:
Kiekviena skiltis stovykloje prieš įėjimą į savo palapinę į žemę įsmeigia lazdą, pačių skautų išpjautą miške. Skilties simbolio - gyvūno - siluetas, toks pats, koks vaizduojamas ant skilties gairelės, išpjaustomas mažu pjūkleliu iš plonos faneros ir pritvirtinamas prie lazdos viršūnės. Lazda gali būti nudažoma ir papuošiama, tačiau reikia palikti nors 50 cm laisvą jos galą be jokių papuošimų. Čia bus žymimi skilties „žygdarbiai“ - laimėjimai. Po kiekvieno skilties atlikto svarbaus žygio, po kiekvieno didesnio laimėjimo skiltis padaro įpjovą savo lazdoje - emblemoje tam paliktoje vietoje. Laimėjimams paliudyti rašomas specialus protokolas. Kai visa lazda - emblema padengiama pasižymėjimo ženklais, pvz., kada jų surenkama apie dvidešimt, ši lazda pakeičiama kita, o senoji tampa brangiu skilties trofėjumi.
Pasižymėjimo ženklai yra suteikiami:
1. už kiekvieną skautišką gerai atliktą ir skilčiai skirtą darbą;
2. už rungtynėse laimėtą premiją;
3. už puikiai atliktus skautiškus darbus.
Pavyzdžiai, iš kurių jūs geriau suprasite turimą galvoje darbų rūšį:
a) padarytas stalas draugovės būstinei;
b) aktyviai dalyvauta gesinant gaisrą;
c) ypač gerai pasidarbuota prie stovyklos laužų (suteikiama stovyklai pasibaigus).
Skautininkas nusprendžia, kas bus prizo arba premijos objektas. Atsiklausęs skiltininkų
nuomonės, paragina jų pačių sumanymus ir juos priima, jeigu jie yra priimtini. 
Premijos gali būti duodamos už laimėtą:

a) estafetės bėgimą;
b) šaudymo konkursą;
c) signalizuotę ir pan.
Laimėtos premijos būna įteikiamos vakare prie degančio laužo, jas priima skiltininkai savo skilčių vardu.
Skautininkas (draugininkas) sudaro rengtinų konkursų sąrašą suskirstydamas juos serijomis.
Pionieriškoji veikla
Virtuvė
Žvalgyba
pastatyti: palapinę, nutiesti
įrengti stovyklos krosnį;
nubraižyti   stovyklos   žemėlapį,
tiltą per upę, suręsti keltą per
išvirti pietus;
surasti artimiausią girininką;
upę; nukirsti medį
iškepti duoną
sekti pėdsakais
Gali būti konkursų ir be serijos:
eiti upeliuku iki jo versmių;

sekti kompaso kryptį per laukus, mišką ir t.t.
Kad ši sistema būtų efektyvi, labai svarbu nustatyti kiekvienos dienos stovyklos programą.
Skelbiant konkursus reikia suteikti iniciatyvos ir patiems skiltininkams bei skautams, reikia atsiklausti jų nuomonės ir sužinoti jų pageidavimus, jie patys turi sugalvoti naujų konkursų, pateikti savo pasiūlymus.
Darbas skiltimis tokioms premijoms laimėti yra puikus dalykas gerai nuotaikai stovykloje palaikyti, norint išvengti nuobodulio ir „nėra ką veikti“ periodų.
Aukščiau pateikti pavyzdžiai yra toli gražu ne visi galimi rengti konkursai. Šis metodas yra lankstus, jis turi būti pritaikomas vaikų jėgoms. Konkursas, kuris puikiai tinka vienoje draugovėje, gali būti juokingai lengvas kitoje.
Konkursų temų galima ieškoti patyrimo laipsnių ir spacialybių programoje, tačiau reikia stengtis rasti konkursams ką nors romantiško ir nutrūktgalviško.
Konkursų sistema  galima naudotis ne tik  stovykloje,  bet ir per paprastas  sueigas, vykstančias būstinėje. Vadui būtų gerai turėti galimų konkursų temų sąsiuvinį.  Čia taip pat skautininko (draugininko) vaizduotė ir romantikos pojūtis turi padėti atrasti originalesnių dalykų, kitu atveju konkursai gali netekti patrauklumo. Pateiksime kelis pavyzdžius:

surišti aštuonis mazgus užrištomis akimis per vieną minutę; tai padaryti įmanoma;
sekti skautininką mieste tris valandas, skautininkas išeina pirma skautų ir pan.
Garbė nešti draugovės vėliavą per iškilmes tenka skilčiai, per metus laimėjusiai daugiausiai pasižymėjimo ženklų - įpjovų savo lazdoje - emblemoje.

IX SKYRIUS
STOVYKLA
Čia bus kalbama tik apie skilties stovyklą, bet ne apie draugovės.
Kiekvienoje geroje draugovėje jos stovykla susideda iš skilčių stovyklos, t.y. skiltys stovyklauja atskirai viena nuo kitos ir savarankiškai. Jų palapinės sustatomos dideliu ratu, kurio centre yra skautininko palapinė. Ratas gali būti labai didelis ir skautininkas perduoda savo įsakymus skiltims signalizuodamas.
Nereikia nė sakyti, kad kiekviena skiltis yra savarankiška ir atsakinga. Ji pati perkasi maistą, įsiveda savo tvarką, nusistato metodus. Reikia skatinti skiltis turėti savo nuomonę, rengti konkursus, o skautus - būti tokiais originaliais ir savarankiškais, kiek tik įmanoma.
Čia atsiskleidžia didelė darbo skiltimis vertė. Lygiai taip pat kaip ir skilties sueigos skautams yra naudingesnės, labiau juos suburiančios lyginant su draugovės sueigomis, taip ir

stovyklavimas skiltimis geriau ugdo teigiamus skautų bruožus, kaip jokia didesnė stovykla negalėtų jų lavinti. Gal taip yra dėl to, kad tik mažose grupėse įmanoma artima draugystė, nuolatinė asmeninė vado kontrolė ir bendras darbo vienetas, asmeninis bendravimas, o tai irgi turi didelę reikšmę. Ir dar, didesnėje grupėje ramesniems vaikams gali kilti grėsmė būti užgožtiems, paniekintiems, nepastebėtiems. Mažoje grupėje kiekvienas atranda savo vietą, kiekvienas gauna progą pasireikšti, pasirodyti, ką nors nuveikti.
Nuostabu pamatyti, kad daug lengviau palaikyti tvarką ir discipliną dirbant su nedideliu vaikų skaičiumi. Jeigu jis didesnis negu aštuoni, tai jau bus minia arba karinis vienetas; iš to kyla sumaištis arba reikalinga grynai karinė disciplina, kuri skautiškam auklėjimui neturi nė mažiausios vertės („Scouting for Boys“, 208 ir 308 p.).
Grupėje, kurią sudaro šeši arba aštuoni vaikai, kiekvienas gali pareikšti savo nuomonę ir dirbti nepriklausomai, savo iniciatyva. Skiltis yra bičiulių grupė. Šiuos privalumus prarandame, jeigu turime didesnius būrius. Skiltyje kiekvienam skautui galima suteikti daugiau asmeninės laisvės. Vadinasi, skiltis veikia kaip inteligentiškesnis vienetas, lyginant ją su didesne grupe, ji turi geresnių sumanymų, geresni ir jos darbo rezultatai. Stovyklose tai geriausiai matyti.
Naktinės savaitgalio iškylos (nuo šeštadienio popietės iki pirmadienio ryto)
Būtų klaida stovyklauti tik vieną ar du kartus per metus. Iš tiesų tikroji skautiška formacija pasiekiama tik stovykloje. Reikia stengtis skiltininkui vadovaujant stovyklauti reguliariai, kiekvieną savaitę. Dviejų nedidelių palapinių užtektų šešių arba aštuonių narių skilčiai. Jas galima nusivežti ant dviračių.
Ruošiantis tokios rūšies stovyklai geriausia pirma išsiųsti vieną skautą, kuris surastų vietą stovyklavietei ir gautų sklypo savininko leidimą. Kiek vėliau atvyksta likusi skilties dalis. Pastatomos palapinės, truputis skautiškų dalykų, vakarienė, sudainuojamos kelios dainos ir einama miegoti. Skiltis gali grįžti namo sekmadienio popietę arba vakare. Tačiau jei ji gerai disciplinuota ir jai vadovauja geras skiltininkas, galima pasilikti iki pirmadienio 6 val. ryto. Kiekvienas turi pasiėmęs sau maisto kuprinėje, taigi piniginių išlaidų beveik nepatiriama.
Daug skilčių taip darė ir sėkmingai. Draugovės pradėdavo rengti iškylas pavasarį ir nepraleisdavo nė vieno sekmadienio be vienos ar kitos skilties naktinės iškylos. Taip tęsėsi iki rudens. Be to, vasarą ši draugovė buvo surengusi tris trumpas visos draugovės stovyklas.
Stovykla teikia daugiau malonumo, jeigu stovyklaujama dviese arba trise. Skiltis turėtų nuolatos dirbti dviem grupėmis, vienai vadovautų skiltininkas, kitai - paskiltininkis. Sekti pėdsakais, signalizuoti, teikti pirmąją pagalbą ir pan. yra maloniau ir smagiau dirbant mažomis grupėmis.
Du ar trys bičiuliai dirba kartu visus metus tol, kol jie tampa gerais skautais, tai, be abejo, geriausias dalykas. Atminkite, ką sakė R. Baden-Povellis: „Skautai veikia paprastai, po du, kartais - po vieną, jei jų yra daugiau, jie sudaro tai, kas vadinama skiltimi“.
X SKYRIUS
SKILTIES POSĖDŽIAI
Skiltis privalo tvarkyti savo reikalus, nustatyti specialųjį savo reglamentą, sudaryti ir tvarkyti savo kasą. Visi šie klausimai yra aptariami skilties posėdžiuoe. Juos pakanka rengti vieną kartą per trimestrą. Šių posėdžių dienotvarkės ir nutarimai įrašomi į skilties knygutę. Skiltininko pareiga pasirūpinti, kad nutarimai būtų tiksliai įgyvendinami.
Prieš kiekvieną skilties posėdį reikia sušaukti paruošiamąjį pasitarimą, kuriame turi dalyvauti skiltininkas, paskiltininkis ir vienas geriausių skautų. Jie iškelia svarstytinus klausimus ir įrašo juos į posėdžio dienotvarkę.
Skilties skautams apie posėdį turi būti pranešama mažiausiai prieš savaitę. Juos reikia perspėti, kad, norint iškelti posėdyje kokį nors klausimą, pirmiausiai jį reikia pateikti aptarti paruošiamajam pasitarimui.
Kiekvienas pasiūlymas turi būti pateikiamas rašytine forma, jį reikia paduoti skiltininkui arba paskiltininkiui, jie apsvarstys jį prieš keldami posėdyje.
Savaime suprantama, kad posėdžiui pirmininkauja skiltininkas. Jis turi kalbėti aiškiai, būti teisingas ir griežtas, privalo laikytis iš anksto nustatytos dienotvarkės ir neleisti diskutuoti klausimais, kurie neįtraukti į dienotvarkę. Kita vertus, skiltininkas turi prižiūrėti, kad autorius, kurio nuomonei nepritariama, galėtų laisvai dėstyti savo mintis, jis privalo neleisti trukdyti kalbėtojui. Dažnai būna taip, kad pastaboje arba požiūryje, kuris iš pradžių rodosi nereikšmingas, slypi daug tiesos.
Viską gerai įvertinęs ir pamąstęs, skiltininkas turi leisti balsuoti. Nežymi dauguma parodo didelę mažumą, o didelė mažuma gali sukelti ginčus ir nesusipratimus. Jeigu sprendžiant kokį nors klausimą skiltyje pasireiškia labai įvairių nuomonių, protingiausia būtų atidėti jo sprendimą vienai savaitei; tada, kai vėl susirinks skiltis, be abejo, bus priimtas aiškesnis sprendimas.
Jeigu balsuoti tikrai būtina, iš pradžių reikia priminti skautams jų ištikimybės skilčiai pareigą ir pasakyti, kad būtų pasiruošę paklusti daugumai sprendžiant šį klausimą.
Dažnai skilties posėdžiuose gali tekti svarstyti kokį nors tikrai rimtą ir sudėtingą dalyką, dėl to gali kilti nepasitenkinimas arba pyktis. Nutarimai, priimti tada, kai skautai yra susipykę, neturi jokios vertės. Jei negalima taikiai užbaigti reikalo, reikia būtinai atidėti tai kitai dienai. Kartais gali būti priimamas koks nors per griežtas ir kam nors nemalonus sprendimas ir skiltininkas būtų nedoras ir nesąžiningas, jeigu nedrįstų atlikti savo pareigos. Tai reikia padaryti net ir tada, jeigu būtų pasmerkiamas koks nors patyręs skautas arba skilties dauguma. Tai, kas reikalinga, turi būti atlikta.
Kokie klausimai svarstytini skilties posėdžiuose? Jie būtų tokie:
1) netinkamo skilties elgesio atvejai, bausmės;
2) nario mokesčio nustatymas ir jo bei bendrų skilties pinigų paskirstymas;
3) stovyklų ir iškylų organizavimas;
4) naujų narių priėmimas; paskiltininkio rinkimai;
5) kai kurių iškeltų ypatingų sumanymų ar gerų darbų svarstymas; švenčiu programos;
6) skilties veikla.
Skautų vadovas R. Baden-Povellis primygtinai pataria pateikti kiekvieno skauto darbo ataskaitą kas dvi savaitės. Tą ataskaitą rengia skiltininkai ir pateikia ją draugovės štabui. Ataskaitos sudaro galimybę sužinoti, kas ką veikia:
a) draugovė;
b) kiekviena draugovės skiltis;
c) kiekvienas skilties skautas.
Taip galima sudaryti puikų archyvą.
Labai gerai būtų skiltims turėti ir savo kronikos knygą, kurioje būtų sudėti skilties darbų aprašymai, jos žaidimai, surašyta visa jos istorija. Ta knyga galėtų būti iliustruota skautų piešiniais ir topografijomis.
Visa tai, kas buvo pasakyta apie skilties posėdžius, taikytina ir draugovės štabui. Jį sudaro skiltininkai ir paskiltininkiai su draugovės adjutantu ir draugininkais (skautininkais). Vienas skautininkų rašo draugovės posėdžio protokolą. Draugovės štabas renkasi kas dvi savaites ir viena svarbiausių jo pareigų - nagrinėti skilčių veiklos ataskaitas.
Formacija, kurią patiria vaikai, vaidindami savo vaidmenį skilties posėdžiuose, labai svarbi ugdant jų charakterį, ji turi didelę reikšmę būsimame visuomeniniame gyvenime. Tai pratina vaikus reikšti savo nuomonę, laisvai ir nuodugniai diskutuoti ir rimtai elgtis.
XI SKYRIUS
SKILTIES DVASIA
Jeigu organizacija yra tobula, jeigu padaryta viskas, kas galėjo būti padaryta, vis tiek skiltis dar gali būti menkas dalykas, jei ji neturi tikros savo dvasios, geros dvasios. Kas tai yra?
Gera skiltis yra bičiulių skiltis; jos skiltininkas yra mylimas ir gerbiamas; joje visi yra ištikimi skilčiai ir, kaip geros futbolo komandos nariai, visi pasirengę atsižadėti asmeninės naudos, kad būtų pasiektas bendras tikslas.
Apskritai viskas priklauso nuo skiltininko. Jis turėtų visada atsiminti, kad yra daugiau negu skautas; jis yra vadas ir valdytojas. Skautybė nėra vien tik puikus žaidimas, tai - charakterio ugdymas, ir tas, kuris sieks turėti garbės būti viršininku, privalės prisiimti ir atsakomybę būti auklėtoju, charakterių formuotoju.
Ar tai ne per didelis reikalavimas skiltininkui?
Galbūt, bet jis gali su tuo susidoroti.
Skiltininkui nederėtų pamiršti, kad negalima būti vadu tik dėl garbės. Jeigu vadovas yra egoistas, jis yra niekam tikęs ir niekam nenaudingas.
Skautai skirstomi į dvi kategorijas: pirmoji - tai paprastas skautas, kuris yra formuojamas savo vadų. Iš pradžių jis būna toks, kaip ir kiti vaikai: linkęs patinginiauti, nesugebantis valdytis, dažnai nemandagus. Jeigu jo vadai atlieka savo pareigą, laikui bėgant jis tampa geru skautu, teisingu, nesavanaudišku, dorovingu, sveiku, pasitikinčiu savimi, sumaniu, sveiko kūno ir sielos, t.y., tokiu jis gali tapti, jeigu jo vadai gerai atliks savo pareigą.
Kitai skautų kategorijai priklauso visi vadai, kurie yra atsakingi už viską, kas dedasi organizacijoje, vadai yra tokie: vyriausias skautininkas, vyr. skautininkų štabo nariai, tuntininkai, draugininkai ir skiltininkai (anglų skautų reglamentas). Kaip matyti, skiltininkai priskiriami kitai kategorijai, negu paprasti skautai.
Atskira skautų skiltis savo skiltininką padaro tokiu svarbiu asmeniu, kad jis galėtų didžiuotis, jeigu nebūtų tokio „vaisto“: skiltininkas, kuris rimtai žiūri į savo darbą, žino, kad tas darbas yra per sunkus, kad juo būtų galima didžiuotis. Paradinė draugovė, kurios skiltys neturi savarankiškumo ir kurioje skiltininkų atsakomybė labai maža arba jos iš viso nėra, gali turėti pasipūtusių vadų; tačiau geroje draugovėje skiltininkas būna nuolat užsiėmęs su savo vaikais, dirba su jais, norėdamas, kad jie pasiektų norimas aukštumas. Jis neturi laiko pūstis ir pozuoti... Štai visa pasisekimo paslaptis: skiltininkas privalo tikrai domėtis kiekvienu savo skilties vaiku. Reikia rūpintis kiekvienu atskirai, jį prižiūrėti, raginti, padėti jam ir tikrai įdėti visą savo energiją, kad iš jo būtų padarytas geras skautas. Kartais gali atrodyti, kad vaiku tenka nusivilti, bet nereikia į tai kreipti dėmesio ir vaiko nepaleisti. Skiltininkas yra savo skautų draugas ir jeigu jūs apleisite savo draugus kai jie pasuka ne visai teisingu keliu, jūs nebūsite tikras draugas. Laikas nuo laiko nueikite aplankyti savo skautų į namus. Prieš stovyklą, pvz., apeikite skautus ir duokite nurodymus, ką pasiimti į stovyklą ir patikrinkite jų daiktus. Apskritai priežasčių užeiti pas kurį nors skautą niekada netrūksta. Turbūt nereikia jums sakyti, kad, jeigu skauto nebuvo vienoje sueigoje, tai tą dieną, jeigu tik įmanoma, skiltininkas turėtų jį aplankyti. Skiltininkas turėtų užeiti pas skautą, kad sužinotų, kas gi sutrukdė jam dalyvauti užsiėmimuose.
Retai skiltininkai jaučia, iki kokio laipsnio skautai juos seka, nuolatos stebi. Skautai apie tai nekalba, tačiau tikriausiai jiems atrodo, kad jų skiltininkas yra puikus vyrukas. Šio pavyzdžio svarba yra tokia, kad jis parodo, jog skiltininkas privalo būti tikras ir geras skautas.
Pažvelkime, pavyzdžiui, į Angliją, kur R. Baden-Povellis yra labai populiarus. Kodėl skautininkai yra jam ištikimi? Labai paprasta - todėl, kad jis yra pats pirmasis, tikras Skautas.
Skiltininkas yra sąžiningas, rimtas ir tyros sielos, jis niekada neištars žodžio, kuris galėtų pakenkti draugovės garbei, jį gerbia jo skiltis ir juo gėrisi; tokį vadą skiltis laiko pavyzdžiu.
Skautybė, kaip jau matėme anksčiau, yra būdas padaryti vaikus tikrais skautais. Jeigu kas nors prašys papasakoti plačiau, kaip tai vyksta, yra tik vienas atsakymas: turint prieš akis skiltininko pavyzdį. Kitų būdų nėra.
Geroje draugovėje ištikimybė skilčiai nėra svarbiausias dalykas. Ištikimybė draugininkui ir draugovei turi būti iškeliama virš viso kito. Lygiai taip pat, kaip kiekvienas skautas savo skilties reikalą kelia aukščiau asmeninio malonumo, taip ir kiekviena skiltis aukščiau savo dalykų kelia draugovės reikalus. Vienos geros draugovės skiltys veikia kartu taip, kaip dirba vienos geros skilties skautai. Vienos skilties skautininkas privalo dirbti kartu su kitais be mažiausio pavydo.
Skiltis, kuri galvoja tik apie tai, kaip pralenkti kitas, yra nieko verta ir ji greitai pages: jos nariai kaip individai turės tą pačią ydą, kurią jie turi kaip vienetas - jie tik ir tesvajoja apie tai, kaip pralenkti kitus, kaip nugalėti vienas kitą užuot dirbus kartu skilties labui.
Visais patarimais, duodamais apie vadovavimą skilčiai, taip pat galima naudotis ir vadovaujant gerai draugovei. Vien tik ištikimybė draugininkui viena pati gali sukurti ir palaikyti draugovės vienybę.
Draugovė gali daug išmokti iš savo santykių su kitomis draugovėmis rengdama su jomis kartu konkursus ir organizuodama bendrus skautiškus žaidimus.
Gerai, labai gerai, jeigu sušaukiamas bendras vieno tunto skiltininkų susirinkimas, surengiama konferencija. Skiltininkai pasikeičia nuomonėmis, pasidalija patirtimi, dalyvauja diskusijose. Galima pateikti jiems nagrinėti ir daugumą aukščiau minėtų klausimų ir dar kitokių, pvz.: Kaip elgtis su tinginiais? Skautybė ir futbolas? Kaip palaikyti gerą nuotaiką? ir pan. Skautininkų ir tuntininko dalyvavimas tokiame susirinkime visai nebūtinas, nebent jie kartais užsuktų arba toks skautininkas gali pirmininkauti susirinkimui.
Tunto konferencijų, draugovės štabo ir skilties posėdžių tikslas yra vienas, tai tas pats tikslas, kurio šiame darbe siekia ir skautų vadovas - padaryti paprastus vaikus tikrais skautais. Apie tą tikslą, tą idealą, lordas Roseberry‘s  dar prieš didįjį pasaulinį karą kalbėjo nuostabiais, kupinais pagarbos žodžiais:
„Jeigu man reikėtų pareikšti, koks yra aukščiausias idealas, apie kurį aš svajoju savo tėvynės labui, jis būtų toks: sukurti tautą, kurios visi vyrai buvo ar yra auklėjami pagal skautiškus principus. Tokia tauta būtų žmonijos garbė. Ji būtų didžiausia moralinė pasaulio jėga“.
XII SKYRIUS
KAIP LAIKYTIS SKAUTŲ ĮSTATŲ?
Ankstesniuose skyriuose mes nurodėme idealą, kurio reikia siekti. Nesėkmės pavojus yra didelis. Sunkumai, kuriuos reikia nugalėti dėl to, kad būtų sudaryta gera draugovė, yra milžiniški. Yra tiek išdykusių, nepaklusnių, savanaudžių ir nemandagių vaikų, tokių, kuriuos sunku suvaldyti. Po ištisų sunkaus darbo metų kartais atrodo, kad nuveikta labai nedaug stengiantis padaryti vaikus skautais, paklusniais įstatams.
Tikras draugiškumo ir riteriškumo jausmas išugdomas sunkiausiai, jo kartais trūksta ir stipriose kitais atžvilgiais draugovėse.
Yra vienas tikras būdas visiems sunkumams nugalėti ir įgauti tikros skautiškos dvasios. Tai būdas, kuriuo kai kas ir naudotis neišdrįsta. Tas būdas - tai tik laikytis pirmojo skautų įžodžio punkto: „Aš pasižadu stengtis tarnauti Dievui“. Jeigu skautas yra tikrai ištikimas Dievui - Dievas jam padės tapti geru skautu. Jeigu draugovė ištikima Dievui, Dievas padarys iš jos gerą draugovę. Štai kur sėkmės paslaptis... Būti ištikimam Dievui... Ką tai reiškia?
Tai reiškia, kad mes tikime, jog Dievas kalba mums per visa tai, kas gyvenime yra gražiausia ir puikiausia. Jis yra čia - ir tai Jis sutvėrė - sveiką džiaugsmą, kupiną žavesio  gyvenimą, miškų ir kalnų grožį. Visada, kai mūsų širdys virpa prisilietusios prie vieno šių dalykų, tai pats Dievas liečia mūsų sielą. Jis visada su mumis. Jei mes esame jam ištikimi, mes turime atsidėkoti Jam už visa tai per nuoširdžias savo maldas.
Kai mes klausomės pasakojimo, kuriame yra mums sektinas pavyzdys, kai mes jaučiame, kad tikrai trokštame būti puikiais skautais, kai mes girdime skautus ir žinome jų įstatus, ir tikime,
kad tai tikri įstatai, geri įstatai, tai Dievas kalba mums ir mėgina įtikinti mus gyventi gražesnį ir prasmingesnį gyvenimą.
Jeigu mūsų sielose nekyla panašių jausmų, jei mes netrokštame būti geresni, tada mes esame panašūs į gyvulius. Dievas per ilgus amžius kalbėjo žmogui į ausį ir Jo balsas išugdė ištikimybę, riteriškumą ir drąsą. Šiandien į mūsų ausis liejasi Jo kalba. Kiekvienas idealas, kuris kelia paisigėrėjimą, kiekvienas mūsų sąžinės įsakymas - tai Jo balsas, Dievo balsas.
Jei mes esame ištikimi Dievui taip, kaip pasižadėjome, mes klausome jo įsakymų, mes siekiame šio idealo kaip didvyriai, norėdami pasiekti Šventojo Gralio taurę - mes išvykome į didįjį žygį ir niekiname visas kliūtis, pavojus, nesėkmes, vargus, mes nepaisome, ką apie mus kalba kiti, - mes sekame paskui šviesą.
Kai skautas suprato, kad Dievas su juo elgiasi draugiškai ir kada jis eina pas Jį atvira širdimi, kai jis yra ištikimas Dievui, kai meldžiasi Jam, kai garbina Jį ir dėkoja Jam už teikiamas malones, kai stengiasi gyventi tą nuostabų gyvenimą, kuriam jį pašaukė Dievas, kai paklūsta savo sąžinei, tai Dievas bus jo draugas ir jo atrama nieko nepaisant, kas beatsitiktų. Jeigu skautas sukluptų, Dievas jo neapleis ir vėl nukreips į gerą kelią. Jei skautas drąsiai kovoja, Dievas suteiks jam jėgų ir padrąsins sunkią akimirką.
Kadangi mes esame krikščionys, mes tikime, kad Dievas kalba žmonėms ne tik per gamtos dėsnius, bet ir per sąžinės balsą ir per grožį. Mes tikime, kad Dievas gyveno žemėje Jėzaus Kristaus asmenyje, kad jis buvo atėjęs mums padėti, parodyti mums, kaip reikia gyventi, tai Jis -Didysis Pavyzdys, didžiausias pasaulio Didvyris, ir dar daugiau - vienintelis, kuris galėjo gyventi idealų gyvenimą.
Ten, kur Jis veda, mes eisime, nes Jis yra skautų Kelrodis ir Viešpats. Mes pasižadėjome būti Jam ištikimi taip, kaip kadaise jam prisiekdavo riteriai.
Jūs žinote puikų skauto Ernesto Carlosy paveikslą „Kelrodis“ - skiltininkas ieško žemėlapyje kelio savo iškylai. Jis svyruoja ir staiga Kristus, Amžinasis Kelrodis, padeda jam ant peties ranką ir rodos nori pasakyti: „Kelias - tai aš“. Taigi, skautai, tai yra realybė, kaip ir E. Carlosy paveiksle, taip ir gyvenime Jėzus Kristus ateina į Jus kaip Dievas ir Jis šaukia jus kasdien savo širdies gilumoje būti tikrais, gerais skautais, ir tai Jo šūkį išsakė Lily Beurn šiose eilutėse, užrašytose ant paveikslo:
Pakelk akis, sūnau.
Laikykis ramus,
Bent kiek sustok!
kol aš įsakysiu žengti.
Atsiremk į mane!
Nes tai aš, skautų Viešpats,
kad matytum savo kelią.
tai aš visur esąs,
Duok ranką, sūnau,
esu visada šalia tavęs,
kad žinotum savo kelią.
kas tau beatsitiktų.

Leidinį parengė Lietuvos jaunimo turizmo centro metodininkė Jūratė Radzevičiūtė.
Konsultavo - Lietuvos skautų sąjungos tarybos pirmininkės pavaduotojas Algirdas Berkevičius.
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